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壹、前言 

    教育的本質為知識的傳授及生活教育的落實，兩者雙管齊下，才能發展全人教育。 

本校不論是在校務推動、課程發展抑或教學實施，皆以實踐學校教育目標及實現學校願 

景為鵠的。為達此目的，營造具有溫馨和諧、協同合作的文化，遂從內、外部環境進行 

檢視，冀能減少威脅、改進弱勢，進而掌握優勢、創造機會、開創新機，以追求「關懷」 

、「卓越」、「前瞻」、「合作」為最核心價值，帶好每一位學生。 

貳、背景分析 

  一、學校背景 

    （一）學校歷史 

    本校位於高雄市大寮區，於民國前三年創校，迄今已逾百年，二點三三一三公頃的校地，

約一千四百個學生，來自永芳、會社、三隆、拷潭及內坑里共五個社區；校地狹窄，學生數

過多。在大寮地區一直肩負著國民小學基礎教育。學校教職員工本著學校本位課程與管理，

教師專業成長與自主，全面品質提升與發展的理念，結合社區資源，共同營造「學校教育願

景」，圓孩子快樂的童年。 

    （二）地理位置 

    本校位於大寮區，地處鳳林三路 499號，對面就是大寮區公所，鄰近大寮區舊社區，週

遭商業區林立，包含郵局、銀行、農會、電力公司，學校也位於文教總匯之處，輔英科技大

學、中山工商、高英工商、大寮國中皆在學區之內，高雄捷運總站在交通可及，學校交通便

利，可藉高速公路及省道對外聯絡。 

    （三）社區概況 

    本校位於高雄市郊區，鄰近大發工業區，社區居民大多從事工、商、農活動，學生家長

社經背景多屬中階層，但仍有為數不少的單親、隔代教養、外籍配偶，人數有增多趨勢，本

校四年來在少子化的時代，班級數雖未減少，但總人數仍呈下降的趨勢。 

  二、學校概況 

    （一）學區概況 

     學校社區，由於社會型態改變，人口逐漸增加，學童人數逐年增加中。本校學區範圍如

下：會社里、三隆里、內坑里、拷潭里、永芳里等。 

     



    （二）學校規模 

     目前含普通班、特教班、資源班、幼兒園共有 53班，學生 1335人。    

     

 三、學校發展 SWOT分析  

(一) 內部分析 

因素 優  勢 (S) 劣  勢 (W) 

學校

規模 

(1)地理位置便利： 

本校位於高雄市大寮區，鄰近主要道路與

公共設施，交通便利，對學生上下學提供

良好的便利性。 

(2)鄉村與都市結合： 

學校周邊結合了豐富的自然環境和都市的

發展潛力，有利於學生在學習中接觸多元

文化及自然教育。 

(3)發展空間充足： 

學校校地規模適中，具有可發展的空間，

便於進行校園環境優化和多元學習場域的

規劃。 

本校擁有 1,410名學生，是高雄市前 20

大規模學校之一。有助於培養豐富的社群

文化及互助合作精神，同時提供多樣化的

學習與活動機會，為學校發展帶來穩固的

基礎和持續成長的潛力。 

(1)鄰近工業區影響： 

大寮區部分區域鄰近工業區，可能帶來空

氣污染或噪音問題，對校園的健康環境帶

來挑戰。 

(2)人口流動性高： 

大寮區部分家庭因工作或生活需求，人口

流動性較高，可能影響學生穩定就學與學

習銜接。 

(3)偏遠交通限制： 

雖然主要道路便利，但對於住在內坑里及

拷潭里的學生，通學仍可能面臨交通接駁

的困難。 

管理上需有效調配資源與人力，確保每位

學生都能得到適切的關注與支持。校園空

間需持續優化，以滿足大型學校在教學場

地與活動空間上的需求。資源整合與調度

需更加精細，以避免資源分配不均的情

況，確保教育品質穩定提升。 

環境

與 

設備 

(1)擁有完善的教學設施與校園環境： 

設置多功能教室、電腦教室、音樂教室、

藝術教室等，滿足現代化教學需求。操場

與運動設施齊全，提供學生良好的體育活

動空間。 

(2)多樣化學習場域： 

適合推動多元智能教育，讓學生在友善且

安全的環境中學習和成長。 

 

(1)部分校舍建築老舊： 

廚房、進學樓、行政樓需要持續進行修繕

與更新，以確保安全性與實用性。 

(2)部分設備需汰舊換新： 

滿足日益增長的教學需求。 

(3)資源整合需更有效率： 

避免因空間或設備不足影響教學品質。 



教師

資源 

(1)教師學歷與數據概況： 

大學含師專學歷：27位 

碩士學歷：62位 

女性教師：61位 

男性教師：28位 

(2)教學年資分布： 

9年以下：33位 

10-19年：29位 

20-29年：24位 

30年以上：3位 

(3)高學歷比例： 

學校教師中有 62位碩士學歷，顯示教師團

隊學術素養高，有助於提升教學品質與專

業能力。 

 

 

(4)年輕與中生代教師並存： 

9年以下年資的教師占 33位，帶來創新與

活力；10-29年資的教師占 53位，具有豐

富的教學經驗，兩者互補，有利於教學傳

承與發展。 

 

(5)性別平衡： 

男女教師比例協調，有助於提供多元化的

教學視角與班級經營方式。 

 

(1)年資分布不均： 

30年以上的資深教師僅 3位，可能導致在

校務推動與經驗傳承上有所不足。 

 

 

(2)年輕教師流動性高： 

年資 9年以下的教師較多，可能面臨教學

穩定性與留任挑戰。 

 

 

(3)專業領域深化挑戰： 

雖然高學歷教師多，但部分教師可能缺乏

跨領域或新興教育議題的深耕經驗，需要

持續進行專業發展與培訓。 

行政 

資源 

(1)團隊合作強： 

各處室間密切合作，能用心推動各項業

務，充分發揮團隊精神，形成高效能的行

政運作。 

 

(2)制度規章完整： 

學校擁有完善的制度與規範，提供行政業

務明確的依循標準，降低決策及執行的混

亂風險。 

 

(3)業務傳承順暢： 

(1)文化保守影響變革： 

學校文化傳統保守，對新政策或組織變革

的接受度較低，導致變革推行緩慢且不易。 

 

(2)行政人員業務壓力大： 

行政團隊工作量繁重，可能導致效率下降

或工作疲勞，影響工作品質與執行效果。 

 

(3)教師自主意識提高： 

隨著教師對專業自主的重視度提升，行政

團隊需投入更多精力進行溝通與協調，考



行政業務傳承得以無縫接軌，新舊人員交

接順利，確保學校運作的穩定性與連續性。 

 

(4)教學支持積極： 

行政團隊主動支援教學，作為教學者的後

盾，減輕教師負擔，幫助專注於教學核心

任務。 

驗其應對能力與策略靈活性。 

學生 

(1)學生多元化： 

學校擁有多元文化背景的學生，115學年

度有 72位外籍配偶子女和 47位原住民學

生，提供良好的文化融合與國際視野教育

機會。 

 

(2)學校支援系統： 

在特殊身分學生較多的情況下，學校可以

發展適切的輔導和支援系統，例如針對身

障學生或單親家庭提供學習和心理支持，

提升整體學校的關懷氛圍。 

 

(3)多元文化教育潛力： 

多樣的家庭背景提供了豐富的教學資源，

有助於推動多元文化理解與尊重。 

 

 

(4)校園關懷文化： 

學校可進一步發揮關懷和包容的教育文

化，促進師生之間的正向互動與支持。 

(1)經濟壓力影響學習表現： 

448位學生來自特殊身分家庭，約佔學生

總數的 31.77%。其中，中低收入戶（54

人）、低收入戶（39人）及單親家庭（108

人）的經濟壓力可能影響學業表現與學習

參與。 

 

(2)文化適應挑戰： 

外籍配偶子女（72人）可能面臨語言及文

化適應的困難，需要學校加強跨文化理解

與支援措施。 

 

 

(3)情緒與社交支持不足： 

單親子女（108人）及隔代教養學生（18

人）可能面臨情緒和家庭支持不足，可能

影響心理健康及人際關係。 

 

(4)家庭支持系統有限： 

身障父母（29人）和身障學生（17人）需

要額外的家庭與學校協作支持，確保其在

學習與生活上獲得充分照顧。 

 

(二) 外部分析 

因素 機 會 點 (O) 威 脅 點 (T) 

地理

環境 

(1)人口穩定成長與學生來源穩定： 

大寮區近年發展快速，人口逐漸成長，使

得學齡人口相對穩定，為永芳國小提供穩

定的生源。 

 

(2)產業結合學習資源： 

(1)產業轉型與家庭結構變遷： 

傳統農業及中小企業面臨產業轉型，部分

家庭可能面臨失業或收入不穩，影響家庭

功能及學生的學習支持系統。 

 

(2)人口流動性增加： 



大寮區有多元的產業，學校可透過校外教

學、實地考察及產學合作，培養學生的在

地認知及職涯探索能力。 

 

(3)地方文化特色教育： 

結合大寮區的在地文化，如農村生活、傳

統工藝及廟宇文化，學校可以發展具特色

的地方教育課程，提升學生對在地文化的

認同感。 

隨著都市化發展，部分家庭可能因工作或

居住因素搬遷，導致學校學生波動，影響

學校長期規劃。 

 

家長 

(1)穩定的家長支持網絡： 

家長會的穩定運作有助於建立學校和家庭

之間良好的合作關係，提供更多資源給學

校。 

 

(2)資源共享與協作平台： 

家長會可以協助推動「家庭教育工作坊」

或「親職成長團體」，協助家長學習如何提

供更有效的家庭支持，提升學童學習和情

緒發展。 

 

 

 

(3)多元文化交流機會： 

外籍配偶家庭的參與可促進跨文化理解。

可舉辦多元文化交流活動，促進各文化背

景家庭間的交流與合作，營造更加包容的

校園環境。 

 

(4)支持弱勢家庭： 

針對單親、隔代教養及低收入戶等家庭，

家長會可提供關懷與協助，搭建互助網

絡，減少這些家庭的壓力。 

(1)家長參與度不均： 

不同家庭背景的家長，參與學校事務的時

間與能力可能有限，導致資源和支持分配

不均。 

 

(2)文化差異與溝通障礙： 

 

外籍配偶家庭或原住民家庭可能因語言、

文化背景不同，無法完全融入學校活動。 

 

 

 

(3)家庭與學校期望落差： 

家長對學校教育的期望若與學校方針不一

致，可能影響學校與家長之間的合作關係。 

 

 

(4)隱私與敏感議題處理： 

在處理經濟弱勢或單親家庭相關議題時，

若未妥善保護隱私，可能引發家庭的不滿

或抵觸，影響家長信任。 

社區 

參與 

(1)教育功能： 

廟宇提供民俗文化講座，教會推動倫理與

生命教育並融入雙語教育，拓展學生學習

內容，補充課堂教育。 

周邊學校(公私立幼兒園、大寮國中、中山

工商、高英工商、輔英科大等)師資交流與

教學資源共享，提升教育品質與學生學習

(1)文化面向： 

廟宇的民俗信仰與教會的宗教價值觀可能

產生衝突，影響活動設計與執行。 

過於聚焦單一文化背景（如廟宇活動）可

能忽視其他文化需求，削弱多元文化平衡。 

 

(2)合作穩定性面向： 



效果。 

 

(2)文化功能： 

廟宇的祭典、廟會等活動促進地方文化傳

承，幫助學生了解在地歷史與民俗。 

教會與外籍配偶相關團體推動多元文化交

流，提升學生國際視野與文化包容力。 

廟宇和教會場地可作為學生藝術與創作展

示的平台，激發學生自信與創造力。 

 

(3)社會功能： 

廟宇與教會透過活動連結居民與學校，增

強社區凝聚力，促進家校合作。 

廟宇與教會提供弱勢學生的獎助學金、生

活補助及心理輔導，減輕學生壓力。 

教會成員協助課後輔導陪拜、活動規劃及

社區服務。 

廟宇或教會的領導者更替、資金波動，可

能中斷對學校的支持，影響計劃延續。 

宗教或文化團體參與學校事務過多，可能

干預學校教育核心目標的實現。 

 

(3)資源支持性面向： 

廟宇或教會資源有限，需分配給多個學校

或團體，可能導致永芳國小獲得資源不足。 

 

(4)行政壓力面向： 

廟宇、教會及周邊學校的多方參與增加協

調與管理的複雜度，提升學校行政壓力。 

學校過度依賴外部資源，一旦支援減少，

可能導致活動運作困難。 

外部 

資源 

(1)增加學校財務彈性： 

教育部和教育局提供的專案經費能有效補

充學校的運作資金，支持特定項目如雙語

教育、STEAM教育或創新教學法，提升教

學品質。 

公益團體的資金捐助或物資贊助，能減輕

學校經費壓力，幫助弱勢學生獲得平等學

習機會。 

(1)資源取得競爭激烈： 

教育部和教育局的專案經費競爭激烈，學

校需投入大量人力撰寫計劃書並執行專

案，可能增加行政負擔。 

公益團體可能將資源集中於特定學校或地

區，導致獲取的資源不足，影響學生受惠

範圍。 

(2)改善硬體設施與資源： 

基礎設施提升： 

外部經費支持學校改善教室設施、增添科

技教具或建置多功能教學空間，提升教學

環境。 

資源共享： 

公益團體可能提供專業設備（如電子白

板、圖書館圖書等），提升學生的學習資源。 

 

(3)提供師生專業發展機會： 

教師進修補助： 

教育部專案經費支持教師參與進修課程，

強化專業能力，促進教學創新。 

學生課外活動資助： 

(2)短期性與不穩定性： 

教育部專案或公益團體的資助往往為短期

性，學校需不斷尋求其他經費來源，增加

業務壓力。 

學校若過度依賴外部資助，一旦資源中

斷，可能導致相關計劃或活動無法延續。 

 

(3)使用限制與執行壓力： 

教育部經費通常附有特定用途規定，可能

不符合學校實際需求，導致資源使用效率

降低。 

外部資助常要求提交詳細成果報告，增加

學校行政負擔，甚至因績效壓力影響計劃

品質。 



公益團體舉辦的競賽、營隊或校外教學活

動，讓學生有更多元的學習與交流機會。 

 

(4)支持弱勢學生與多元教育： 

經濟補助： 

公益團體或專案經費針對弱勢學生提供生

活補助、學習獎助金，減輕經濟負擔。 

多元教育推廣： 

外部資源支持學校推動特定教育計劃（如

特殊教育或文化多樣性活動），滿足學生多

元需求。 

 

(5)強化學校形象與影響力： 

參與公眾活動： 

公益團體合作計劃提升學校的曝光率和社

會影響力，吸引更多外部支持與認同。 

與政府合作： 

參與教育部或教育局專案計劃有助於學校

在教育創新或績效評估中脫穎而出。 

 

 

(4)公益團體的干預風險： 

公益團體若對捐助活動設置過多條件，可

能干涉學校教育方向或活動內容。 

某些公益團體可能帶有商業目的，與學校

合作時可能引發家長或社會的疑慮。 

 

(5)學校內部資源分配挑戰： 

資源分配不均： 

若外部資助集中於特定計劃或學生群體，

可能造成校內資源分配不均，影響其他學

生利益。 

教職員勞動負擔： 

執行外部專案需要教師或行政人員投入額

外工作，可能造成疲勞或士氣低落。 

S-O戰略：優勢強化，善用機會，發展學校特色，增加競爭力 

(1)推動多元智能與文化融合教育 

結合校園優質教學設施和多元文化學習資源，舉辦校慶運動會暨教學成果展，形

成學校特色課程品牌。 

目標：增強學校文化競爭力，吸引更多學生及家長選擇就讀。 

 

(2)結合校園環境與科技教學，提升學校形象 

用校園綠化與智慧教學設施，推廣智慧教室計劃，打造現代化學習環境。 

目標：以創新教學技術為基礎，發展科技特色課程，提高學生與家長滿意度。 

 

(3)建立強化親師合作的社區支持網絡 

發揮家長志工團與社區資源優勢，規劃服務學習及校園公益活動。 

目標：加強親師互動，增強社區對學校的支持，提升校園凝聚力。 

 

O-S-W戰略：運用機會與優勢，轉化劣勢 

(1)以社區資源支持學校業務負荷 

利用社區志工參與學校日常活動，協助學務及教務工作，減輕行政負擔。 

目標：降低行政業務壓力，讓教師能專注於教學工作。 

 

(2)結合外部專案經費與教師專業提升 



爭取教育部和公益團體經費，設計教師培訓課程，加強差異化與跨領域教學能

力。 

目標：改善教師對創新教學的挑戰，提升專業技能以克服劣勢。 

 

(3)利用多元學習機會補充組織變革限制 

推行跨校合作，借鑒其他學校在課程改革上的成功經驗。 

目標：彌補傳統保守的校園文化影響，推動組織變革與創新。 

 

O-S-T戰略：運用機會、優勢，減低威脅 

(1)運用多元文化教育減輕文化與宗教差異威脅 

推動全校性的文化共融課程，邀請不同文化背景的專家分享經驗，促進理解與

尊重。 

目標：減少文化或宗教價值差異對學校的影響，營造包容的校園環境。 

 

(2)透過數據化管理降低資源競爭與依賴風險 

善用學校資源數據分析，規劃資源分配優先順序，提高資源使用效率。 

目標：減少外部資源中斷或競爭可能帶來的負面影響。 

 

(3)強化校園安全機制，應對外部環境威脅 

升級校園安全設備，並與地方警政單位合作進行校園安全演練。 

目標：減少外部環境或治安問題對校園的潛在威脅。 

 

W-T戰略：應用策略，扭轉劣勢與威脅 

(1)透過家校合作優化溝通模式，減輕行政壓力 

成立親師溝通平臺，實現即時信息共享與問題反饋，協助解決校務運作中的瓶

頸。 

目標：優化學校行政運作模式，降低教師與行政團隊壓力。 

 

(2)提升學校內部資源整合能力，降低外部資源依賴 

開展資源共享機制，強化校內教學資源的再利用與整合。 

目標：在外部資源不足或中斷時，維持學校運作的穩定性。 

 

(3)建立文化共融校園，化解宗教與文化價值衝突 

設立多元文化專案小組，定期監測校園文化融合情況，提出改進建議。 

目標：減少文化差異對校園活動及課程推行的影響，維持校園和諧。 
 


